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EMNA STRANKAM
V NAS

Co je a ako ju skrotit predeym, nez vykolajime
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ALEBO SKOR TEMNA SILA?

Temnotou sme fascinovani odnepamati...
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MASA A MEDVED ALEBO
KDE SU HRANICE?
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Stretnutie s globalnymi Spickami

Mo6j Séf ako inSpiracia :)

" SA DOSTAL
| Aj v agilnych kruhoch
P
K TE ME Aj ked som inde, stale moja srdcovka
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Typické myslenie, citenie a spravanie

Vlastny pohlad - Identita

CO JE
OSOBNOST

Pohlad druhych - Reputacia

Reputacia ma svetld a temnu stranku
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Prejavuje sa v kazdodennych situaciach

F SVETLA

Ked' sa kontrolujeme alebo o nie€o usilujeme

Predstavuje nas vrchol
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" STRANKA

Prejavuje sa pri strese, Unave, ked sme nepozorovani

Ale spusta ju aj hlad, smad, nuda Ci pozicia autority

Mobze kratkodobo pomoct

Dlhodobo vsak poskodzuje vztahy, straca nam
dbéveru okolia
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Vplyva na timovu spolupracu a leadership



Z0na medzi zdravim a poruchou - hranica

Neda sa zistit beznymi osobnostnymi testami

Nepredstavuje bezné rozvojové oblasti

Skoro kazdy z nas nejaku ma
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TYPOLOGIA TEMNYCH
STRANOK: TEMNA TRIADA

NARCIS

MACHIAVELISTA

* vysoce manipulativni loutkoherec

e ostatni jsou jen prostiedky k
dosazeni jeho cild

* nemusi byt vidét, ale vzdycky
musi mit vSechno pod kontrolou

Zdroj: Paulhus & Williams, whaaatmag.cz

PSYCHOPAT

nema soucit ani litost,
prosté zadnou empati
uziva si, kdyz muze
ostatnim ublizit

ponizovani jinych vyuziva

jako kamuflaz vlastnich

aktivit
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TYPOLOGIA TEMNYCH STRANOK:

HOGANOV HDS

» Lidé s nizkym skorem se mohou zdat » Lidé s vysokym skorem se mohou zdat

» Nazev Skaly HDS

Entuziasticky-vybusny

OstraZity-podeziravy

Opatrny-uzkostny

Rezerovovany-odtaZity

Svehlavy-pasivné agresivni

Sebejisty-arogantni

Charismaticky-manipulativni

Zivy-teatralni

Napadity-vystredni

Svédomity-puntickarsky

Loajalni-zavisly

postradajici nadseni
potradajici smysl pro urgenci
naivni

prilis ddveérivi

prilis sebevédomi
riskujici

vy hybajici se konfliktdm
precitlivéli
neangaZovani
egocentricti

prilis skromni
pochybuji o sobé
prilis zdrZenlivi
malo flexibilni
upjati

apaticti

prilis taktizujici
postradajici vizi
lhostejni k detaillm
snadno vyrusitelni
nékdy neukaznéni

prilis nezavisli

Zdroj: Hogan Assessment Systems

snadno rozcilitelni

emocné nestall

nedtveérivi

cy nicti

prilis konzervativni

neochotni riskovat

rezervovani a odtaZiti

lhostejni k pocitdm druhych
nespolupracujici

tvrdohlavi

arogantni

prilis narokujici a sebeprosazujici se
okouzlujici a zabavni

bezstarostni vzhledem k zavazkim
dramaticti

hlasiti

neprakticti

vystredni

perfekcionisticti

inklinujici k mikromanagementu

zdvorili a uctivi

dychtivi potésit ostatni
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TYPOLOGIA TEMNYCH STRANOK:
D-FAKTOR?

Zdroj: Moshagen, Hilbig, Zettler 2018
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TRI PIKOSKY AKO JE NA TOM SR,
CR A SEKTOR IT?

THE DARK SIDE WDRLDWIDE

IIIIIIIIIIIIIIIIIIII

H
n's research archive contains millions of datasets and spans 56 cou ix continents.
Use the dropdown below to see the top 3 derailers b

Skeptical, Cautious, Leisurely

SLOVAKIAN v

: : : : COMPUTER & MATHEMATICAL
Skeptical, Leisurely, Imaginative SCIENCES
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Zdroj: hogandarkside.com



g K O T E M N E Dotazniky
o ’ S T RAN KY Seba-analyza

v Spatna vazba od druhych
ZISTIT
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PRIKLADY DOTAZNIKOV

hexaco.org

trytalentg.com

HOGAN DEVELOPMENT SURVEY

hoganassessments.com hogrefe.cz
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— AKO S TEMNYMI ]
STRANKAMI PRACOVAT

Osobnost je tazko menit

Mobzete vSak zmenit spravanie

Potrebujete seba-poznanie

Dotazniky, spatna vazba

Zvazte kontext

V réznych poziciach mézu byt
Skodlivé rozne temné stranky
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— AKO S TEMNYMI ]
STRANKAMI PRACOVAT
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Vyberte si jednu temnu stranku Zamyslite sa nad spustacmi Vyskusajte nové spravanie @
v z

Nema zmysel triestit sily Kedy sa temna stranka objavuje? Co budete robit namiesto =
povodného g

(BN

Socialna podpora Povedzte o sebe ostatnym a dohodnite sa, ako m6zu pomoct



COACHING THE DARK SIDE
OF PERSONALITY

THE PERILS OF ACCENTUATING THE POSITIVE

HIGH IMPACT STRATEGIESR TO BUILD
A WINNING LEADERSHIP REFUTATION

R ey Wirrenlclne. FhD
Trish Kelletr, MEA



DAKUJEM :)

PODME DISKUTOVAT
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