
TEMNÁ STRÁNKA 
V NÁS

Čo je a ako ju skrotiť predtým, než vykoľajíme
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Alebo skôr temná sila?
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Temnotou sme fascinovaní odnepamäti...



Máša a medveď alebo
kde sú hranice?
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Ako som 
sa dostal 
k téme

Stretnutie s globálnymi špičkami 

Môj šéf ako inšpirácia :)

Aj v agilných kruhoch

Aj keď som inde, stále moja srdcovka
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čo je
osobnosť

Vlastný pohľad - Identita

Pohľad druhých - Reputácia

Reputácia má svetlú a temnú stránku
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Typické myslenie, cítenie a správanie



SVETLÁ 
STRÁNKA

Prejavuje sa v každodenných situáciách

Keď sa kontrolujeme alebo o niečo usilujeme

Predstavuje náš vrchol
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TEMNÁ 
STRÁNKA

Prejavuje sa pri strese, únave, keď sme nepozorovaní

Ale spúšťa ju aj hlad, smäd, nuda či pozícia autority

Môže krátkodobo pomôcť
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Dlhodobo však poškodzuje vzťahy, stráca nám
dôveru okolia

Vplýva na tímovú spoluprácu a leadership



TEMNÁ 
STRÁNKA

Zóna medzi zdravím a poruchou - hranica

Nedá sa zistiť bežnými osobnostnými testami

Nepredstavuje bežné rozvojové oblasti
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Skoro každý z nás nejakú má



TYPOLÓGIA TEMNÝCH
STRÁNOK: TEMNÁ TRIÁDA
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Zdroj: Paulhus & Williams, whaaatmag.cz



TYPOLÓGIA TEMNÝCH STRÁNOK:
HOGANOV HDS
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Zdroj: Hogan Assessment Systems



TYPOLÓGIA TEMNÝCH STRÁNOK:
D-FAKTOR?
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Zdroj: Moshagen, Hilbig, Zettler 2018



TRI PIKOŠKY: AKO JE NA TOM SR,
ČR A SEKTOR IT?
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Zdroj: hogandarkside.com



Ako temné
stránky
zistiť

Dotazníky

Seba-analýza

Spätná väzba od druhých
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PRÍKLADY DOTAZNÍKOV
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trytalentq.com

hoganassessments.com hogrefe.cz

hexaco.org



Môžete však zmeniť správanie

Osobnosť je ťažko meniť

     AKO S TEMNÝMI
STRÁNKAMI PRACOVAŤ

Dotazníky, spätná väzba

Potrebujete seba-poznanie

V rôznych pozíciách môžu byť
škodlivé rôzne temné stránky

Zvážte kontext
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     AKO S TEMNÝMI
STRÁNKAMI PRACOVAŤ 

Nemá zmysel trieštiť sily

Vyberte si jednu temnú stránku

Kedy sa temná stránka objavuje?

Zamyslite sa nad spúšťačmi

Čo budete robiť namiesto
pôvodného

Vyskúšajte nové správanie

Sociálna podpora Povedzte o sebe ostatným a dohodnite sa, ako môžu pomôcť
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ĎAKUJEM :) POĎME DISKUTOVAŤ
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